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2. INTRODUCAO

O Projecto Educativo é um dos instrumentos privilegiados da autonomia da escola. S6 com verdadeira autonomia é
gue se pode construir uma nova escola e s6 no &mbito desta faz sentido a emergéncia do projecto educativo.

Este documento nuclear da orientacdo educativa é também uma nova forma de organizar o trabalho, é um
instrumento com projec¢do para o futuro que esclarece o porqué e o para qué das actividades escolares, que
diagnostica os problemas reais e 0s seus contextos, que prevé e identifica os recursos necessarios de forma realista,
gue descobre e desenvolve os factores capazes de empenharem os actores na consecuc¢do dos objectivos da escola.

O projecto educativo individualiza todas as unidades pedagogicas que constituem o agrupamento, materializa o seu
retrato, pressupde uma vontade colectiva e um envolvimento comunitario, uma “administracdo educativa
descentralizada, uma cultura organizacional da escola, uma competéncia técnica de gestao”.

O projecto educativo deve ser atractivo, benéfico e funcional para a comunidade educativa, distinto de qualquer outro,
selectivo em todas as decisdes, coerente com os principios que estabelecer, distribuidor de responsabilidades,
flexivel no seu desenvolvimento, rendivel quanto aos recursos, inovador, atento as realidades locais, nomeadamente
diferenciando as pedagogias para promover a igualdade.

Em suma, o projecto educativo compromete e vincula todos os membros da comunidade educativa num objectivo
comum: a definicdo das politicas educativas do agrupamento ndo nasce no meio deste, mas emerge do seio de toda
a comunidade.

3. ENQUADRAMENTO

3.1. Enquadramento Geogréfico DISTRITO DE BRAGA
CONCELHO DE VILA NOVA DE FAMALICAD

O Agrupamento Vertical Escolas de Ribeirdo situa-se no
Noroeste de Portugal Continental, mais concretamente no
Distrito de Braga, Concelho de Vila Nova de

Famalic&o.
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3.2. Enquadramento Histoérico da Escola/Agrupamento

O Agrupamento Escolas de Ribeirdo foi homologado por despacho do Director Regional de Educacdo do Norte em
26/06/2003. Trata-se de um Agrupamento constituido por escolas publicas, totalmente financiadas pelo Estado, nele
se ministrando o pré-escolar, 0 1° ciclo e os 2° e 3° ciclos do Ensino Basico. A sede do Agrupamento € na Escola
E.B. 2,3 de Ribeirdo, sendo ainda constituida por mais nove estabelecimentos de ensino, como a seguir se pode
verificar:

r Aarupamento de Escolas de Ribeirao j
| J.l. Igreja - Vilarinho das Cambas | | J.l. Sapugal - Fradelos |
I I
| E.B.1/J.1. de Barranhas - Vilarinho das Cambas | | E.B.1/J.l. Santa Ana - Ribeirao |
v v
| E.B.1/J.1. Aldeia Nova - Ribeirdo | | E.B.1/J.l. de Serra - Lousado |
| E.B.1/J.l. Valdossos - Fradelos | | E.B.1 de Souto - Fradelos |
| E.B.1 Portela - Ribeirdo E.B.2.3 de RIBEIRAO




3.3. Enquadramento socioeconémico

As principais caracteristicas demograficas do agrupamento podem ser definidas pelos seguintes aspectos:

O Agrupamento capta alunos das Freguesias de Fradelos, Lousado, Ribeirdo e Vilarinho das Cambas ocupando
estas freguesias uma area total de 4.132 ha, distribuidos de forma decrescente da sua area da seguinte maneira:
Fradelos (1.680 ha), Ribeirdo (1.029 ha), Vilarinho das Cambas (841 ha) e a freguesia mais pequena, Lousado com
582 ha. As freguesias que se encontram na influéncia do agrupamento tém cerca de 16.679 habitantes, segundo os
Censos de 2001, distribuidos da seguinte maneira: A Vila de Ribeirdo tem cerca de metade da populacdo dessa area,
ou seja, 8.298 habitantes, a freguesia de Lousado 3.725 habitantes, a freguesia de Fradelos tem 3.337 habitantes e a
de Vilarinho das Cambas 1.319 habitantes, dos quais a maioria € natural da zona. As densidades populacionais
destas freguesias séo baixas, contrastando com a média nacional pois a populagéo residente é pouco flutuante e de
alguma forma desequilibrada, tendo em conta que existem na zona cerca de 50% de habitantes em segunda
residéncia. Consequentemente, a situagdo soécio-econdmica e cultural caracteriza-se por uma grande
heterogeneidade.

Encontramos assim, familias a viver com grandes dificuldades econdmicas. Nesta freguesia existem bairros sociais
em que 0Ss seus ocupantes sdo considerados grupos de risco. Sdo familias disfuncionais onde, as vezes, a
seguranca social retira os filhos aos seus progenitores.

Estando o Agrupamento numa zona predominantemente fabril/téxtil e agricola, temos também familias em que o seu
poder econdmico é razoavel (saldrio minimo), sendo grande parte das mées operérias téxteis (costureiras). O outro
grupo vive principalmente da agricultura e da criacdo de animais.

A par destas familias, mas em nimero muito inferior, encontramos outras cuja situacdo econémica é desafogada mas
cujo investimento se faz mais a nivel dos bens de consumo e menos a uma melhor integragdo social.

Problemas de véria ordem que podem ser apontados como consequéncia do quadro tracado:

a) a maioria da comunidade escolar vive isolada em termos culturais pois, apesar de perto, a ida aos grandes
centros urbanos ndo se faz com muita frequéncia; a escola é, para a maioria dos alunos, o espaco onde estdo
acompanhados durante o dia, uma vez que os pais trabalham, delegando todas as responsabilidades na escola;

b) o nivel sécio-econémico da maioria dos alunos é baixo, dado que um elevado nimero é subsidiado pela
Accéo Social Escolar;

¢) a ndo existéncia de centros culturais e uma ocupagéo errada de tempos livres, trazem como consequéncia
inevitavel, problemas de ordem social que se repercutem na vida da escola.

4. CARACTERIZACAO do AGRUPAMENTO

4.1. Recursos Humanos

A\:zndoes T':l;:n:l:s csl:wjnl\?éE D'o\lcoe:Ses al.'l\l)gli:fes Admi'r\:?st(i:tivos
JI de IGREJA 20 1 1 1 3
JI de SAPUGAL 48 2 2 3
EB1/JI de BARRANHAS 84 4 2 4 3
EB1/JI de LOUSADO 194 9 2 9 4
EB1/JI ALDEIA NOVA 136 7 4 7 3
EB1/J1 VALDOSSOS 146 I 3 6 2
EB1/JI SANTA ANA 356 14 4 16 7
EB1 da PORTELA 72 4 2 2 2
EB1 da SOUTO 126 4 6 2
EB 2,3 de RIBEIRAO (Sede) 1087 42 20 107 28 8




4.2. O Espago Fisico:

o
Nome da Escola S%‘i{?e §I_?Ica EEE Cantina Polivalente t?::)aali% Outras

JI de IGREJA 1 1
JI de SAPUGAL 2 1 1

EB1/JI de BARRANHAS 2 1

EB1/JI de LOUSADO 8 1 1
EB1/J1 ALDEIA NOVA 5 1 1 1
EB1/JI VALDOSSOS 7 1 1
EB1/JI SANTA ANA 9 1 1
EB1 da PORTELA 4 1

EB1 da SOUTO 6 1 1 1 2
EB 2,3 de RIBEIRAO (sede) 42 1 1 1 1 2 6

4.3. Recursos Curriculares

4.3.1. Oferta Educativa

A oferta educativa estard devidamente especificada no Projecto Curricular de Escola e resulta das
orientacdes emanadas pela DREN e Autarquia Local em consonancia com os interesses manifestados pelas escolas.

Salienta-se contudo, pela novidade que constitui neste Agrupamento, o langcamento no ano lectivo de
2007/2008, do curso de Operador de Informatica, no ambito dos Cursos de Educacdo e Formacao (CEF).
Anualmente, o Projecto Curricular de Escola especificard os Cursos de Educac¢éo e Formacao a iniciar, bem como, a
iniciacdo de cursos de Educacgéo e Formacdo de Adultos (EFA).

4.3.2. Actividades de Enriquecimento Curricular

As Actividades de Enriquecimento Curricular disponibilizadas para os alunos do 1° Ciclo sdo Inglés,
Actividades Fisicas e Desportivas e Expressdes, no ambito do Despacho 16 795/2005, de 03 de Agosto de 2005.

Actividades* Sicee
Inglés 3x45m

10 cicl Actividade Fisicas e Desportiva 90 + 45m
ciclo Expressdes 2x45m
Apoio ao Estudo 2x45m

* A Escola EB1/J1 de Santa Ana tem horario de funcionamento em regime duplo pelo que estas actividades estao organizadas de acordo com a capacidade da escola.

Definidas e integradas na estratégia de funcionamento da gestdo escolar funcionam anualmente, com
finalidades e objectivos adaptados as reais necessidades da comunidade educativa, a Sala de Estudo, a Sala das
Novas Tecnologias, o Laboratério de Matematica e o Centro de Recursos Educativos (CRE/Biblioteca).

Anualmente, no Projecto Curricular de Escola, em funcdo das necessidades identificadas, recorre-se a
diferentes ofertas de ocupacdo dos tempos ndo lectivos, mediante proposta dos professores efou Grupos
disciplinares, contribuindo para uma maior envolvéncia de toda a comunidade educativa.

Paralelamente prevé-se a definicdo anual de um Plano de Actividades adequado as competéncias a
desenvolver no 1°, 2° e 3° ciclo, nomeadamente: exposi¢des, seminarios, acgdes de sensibilizagdo, actividades
desportivas, visitas de estudo, actividades dinamizadas pela biblioteca da escola, entre outras.




4.3.3. Curriculos Alternativos/Adaptacdes Curriculares

Esta oferta destina-se a alunos do 2° e 3° ciclo do ensino basico que se encontram na(s) seguinte(s)
condicao(des): dificuldades condicionantes da aprendizagem, associadas predominantemente a factores de natureza
cognitiva; insucesso escolar repetido e/ou risco de abandono da escolaridade basica.

O desenho curricular e o regime de assiduidade e de avaliacéo é definido pela legislacdo em vigor, tendo a
escola autonomia para definir a area de formacédo pré profissional a integrar o projecto. Anualmente, o Projecto
Curricular de Escola especifica os percursos alternativos a iniciar, com os respectivos desenhos curriculares.

4.3.4. Plano Nacional de Leitura

Concretiza-se num conjunto de estratégias destinadas a promover o desenvolvimento de competéncias nos
dominios da leitura e da escrita, bem como o alargamento e aprofundamento dos habitos de leitura, designadamente
entre a populacéo escolar.

Sendo necessario adoptar uma estratégia faseada, elegem-se como publico-alvo prioritario para uma
primeira fase, a decorrer durante cinco anos, as crian¢as que frequentam a Educacédo Pré-escolar e as criancas que
frequentam o Ensino Basico, em particular os primeiros seis anos de escolaridade.

No pressuposto de que, para atingir as criancas e 0s jovens, € indispensavel mobilizar os principais
responséveis pela sua educagdo, consideram-se igualmente como segmentos do publico-alvo privilegiado
educadores, professores, pais e encarregados de educacéo.

As principais acc¢des previstas sdo as seguintes:
Promocéo da leitura diaria em Jardins-de-infancia e Escolas de 1.° e 2.° Ciclos em contexto de sala de aula
Promocéo da leitura em contexto familiar
Promocéo da leitura em bibliotecas publicas

Promoc&o da leitura noutros contextos sociais

4.3.5. Plano de Acc¢édo de Matematica

O Ministério da Educacado langou uma iniciativa que tem como principal objectivo combater o insucesso na
disciplina de Matematica. O projecto - Plano de Ac¢éo para a Matematica - destina-se a todas as escolas publicas
dos 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Baésico. Na pratica, este projecto consistirA num programa de apoio ao
desenvolvimento de Projectos de Agrupamento/Escola para a melhoria dos resultados em Matematica dos alunos
destes niveis de ensino.

Neste contexto, foi elaborado um projecto, onde se destaca a criagdo de um Laboratério de Matemética. Este
€ um novo espaco de aprendizagem da Matematica, sem obrigatoriedade de frequéncia onde os alunos podem ser
auténomos no desenvolvimento do seu trabalho. Os objectivos primordiais deste projecto séo:

1. dar a conhecer uma Matematica “para além das aulas”, que possa ser divertida;

2. promover uma nova visdo de aprender a fazer Matematica;

3. desenvolver actividades de aplicacdo dos contelidos mateméaticos em situacdes reais, de modo a que o0s
alunos se apercebam da utilidade da Matematica para a resolucéo de algumas questfes quotidianas;
contribuir para melhorar a relagdo dos alunos com a Matematica;
desenvolver o gosto pela Matematica;
desenvolver as capacidades de raciocinio, de resolucao de problemas e a criatividade;
responder ao entusiasmo dos alunos por actividades de ambito ludico;
contribuir para aprendizagens relacionadas com os meios informéticos, através da utilizagdo de software
educativo;

9. promover condi¢Bes que despertem o gosto pela aprendizagem.

© No gk



4.4. Envolvimento com a Comunidade

4.4.1. Administracdo Local: Camara Municipal/Juntas de Freguesia

O Agrupamento encontra-se neste momento a desenvolver um conjunto significativo de parcerias com a
Cémara Municipal, onde se destaca o PROFIT — que tem como prioridades combater as baixas qualificacfes
escolares e promover a empregabilidade. Os principais objectivos so:

- a promocao e adopgdo de medidas praticas para a inclusdo na escola; estabelecer dispositivos integrados de
acompanhamento da crianca, etc.

O projecto “Entre-Todos” que faz parte da disciplina de Formagdo Civica ou Area de Projecto, sendo
implementada pelo Director de Turma na sala de aula, ao longo do ano lectivo. Os principais objectivos sao:

- a promocdo da aquisicdo de competéncias e destrezas orientadas a desenvolver as competéncias sociais e
pessoais dos alunos ; a promocao de comportamentos e habitos de vida saudaveis; evitar o inicio do consumo de
drogas, entre outros.

O projecto “Educacao para a Saude”, cujos objectivos passam pela redugcdo das possibilidades de iniciar o
consumo de drogas e a divulgagéo dos factores e comportamentos de risco. O Projecto que abrange todos os ciclos,
inclui no 1° ciclo o projecto “Crescer a Brincar”.

No contexto da intervencdo de Saude escolar as areas prioritarias séo:

- Consumo de substancias licitas: tabaco, alcool e utilizagdo indevida de medicamentos; Consumo de substancias
ilicitas; doencgas sexualmente transmissiveis e a violéncia no meio escolar, incluindo o “bullying” e comportamento
autodestrutivos.

Desde ha muito tempo tém sido privilegiados nesta escola projectos que promovam e incentivem a escolha
dos itinerarios educativos e/ou profissionais, nomeadamente através da ac¢do 1.4. do Prodep ou mais recentemente
com a celebracdo de um protocolo com a Camara Municipal de Vila Nova de Famalicdo que visa assegurar um
acompanhamento continuo e sustentado ao nivel das escolhas e decisfes que os alunos terdo que autonomamente
tomar no momento em que terminam a escolaridade obrigatoria.

O aumento dos niveis de qualificac@o escolar e profissional da populagdo é uma forte exigéncia que decorre
das constantes mutagdes cientificas e tecnoldgicas, da continua transformacdo do quadro de vida das populacdes,
bem como da natureza da propria sociedade do conhecimento que a todos se impde como uma sociedade de
aprendizagem.

Neste quadro a Escola EB 2,3 de Ribeirdo pretende dar uma resposta articulada, designadamente através do
lancamento de iniciativas nas areas da orientacdo escolar e profissional, bem como na inser¢cdo profissional,
estendendo a sua acgdo conjunta e conjugada no dominio das medidas de educacdo e formacdo como via
privilegiada de transicdo para a vida activa, particularmente para os que se apresentam em risco de abandono ou ja
abandonaram prematuramente o sistema regular de ensino.

4.4.2. Empresas

O Plano de Transicdo para a Vida Activa — a empreender na Escola/Entidade enquadradora consiste
fundamentalmente na aplicacdo de um conjunto de actividades integradas que visam promover e desenvolver
competéncias empreendedoras em alunos/as do CEF. O objectivo geral baseia-se em facultar aos/as alunos/as um
programa inovador e motivador que lhes proporcione um novo desafio: “ser autbnomo na escolha do percurso
educativo e profissional”.

O CEF foi elaborado e pensado com a intengdo de proporcionar uma resposta complementar aos programas
curriculares existentes no ensino basico portugués, que privilegiasse sobretudo a participagdo activa dos/as
alunos/as, procurando a responsabilizacdo dos/as mesmos/as nha concep¢do dos seus préprios percursos; a
aproximacdo da escola as empresas e ao meio, proporcionando o aumento da empregabilidade dos/as jovens e o
apoio a sua transicdo para a vida activa.

Neste ambito, realizam-se no decorrer do ano lectivo visitas a empresas, preferencialmente relacionadas com os
referenciais de formacgéo dos/as alunos/as e a estruturas de apoio a criagdo de empresas (centros de formalidades
de empresas, incubadoras, ...).



4.4.3. Universidade do Minho

Formacao de formadores de Didactica da lingua Portuguesa
Formacao dos professores de Matematica e actividades experimentais.

4.4.4, Bibliotecas publicas e outras

No &mbito das Bibliotecas Escolares, salienta-se o protocolo estabelecido com a Rede de Bibliotecas Escolares e o
trabalho de parceria com a Biblioteca Municipal Camilo Castelo Branco, e o pdlo de Ribeirdo da referida biblioteca.

4.4.5. Associagdes Culturais/Desportivas

Faz parte integrante da comunidade educativa a sua interac¢do com as instituicées representativas, sdo neste caso
de referir o protocolo de cedéncia das instalacdes desportivas ao CCDR e 0 apoio constante as iniciativas do nucleo
de Ribeirdo da Cruz Vermelha. Contudo, este envolvimento ndo se esgota nestas actividades, e sempre que existam
solicitacdes, a escola estarda sempre disponivel para colaborar.

5. PRINCIPIOS ORIENTADORES

5.1. Principios e Valores

“A crianca ndo é um recipiente que devemos encher, mas um fogo que é preciso atear”
Montaigne

Vivemos no seio de uma sociedade exigente mas ela prépria desorientada, ndo parecendo haver rumos claros
e bem definidos. Tentamos que a escola seja a correctora de todos os vicios e insuficiéncias culturais, mas,
paradoxalmente damos pouca importancia a escola e ao papel fundamental daqueles que se dedicam a ardua tarefa
de ensinar. O ensino tem de continuar a ser encarado como a grande aposta da sociedade em geral. A escola em
crise vai gerar uma sociedade em crise e este circulo tem de ser quebrado.

E certo que todos temos receio de actuar, sentimos desanimo e ficamos impotentes perante algumas
alteracdes e dai o preferirmos adoptar as linhas orientadoras do Ministério ou de outros que tdo bem escrevem sobre
0 acto de educar, deixando de lado as nossas opinides, por nos parecerem insignificantes ou por ndo nos sentirmos
seguros o suficiente para arriscar. Devemos ter a humildade de adoptar o que é bem e de inovar naquilo que
sentimos que no dia-a-dia ndo da bons resultados.

Hoje em dia o professor ja ndo joga com a curiosidade dos alunos que estavam sempre desejosos da escola
para aprenderem coisas novas, hoje é o contrério: é dificil conseguir captar as aten¢des quando eles ja possuem
conhecimentos muitas vezes desordenados, veiculados pelos Media e Tecnologia de Informacéo, ou pelo grupo de
amigos. O estudo implica trabalho, a escola “prende-os” a uma maior ou menor organizagado e regras que €
necessario cumprir. O ser humano, desde que nasce, comeg¢a a imitar comportamentos, dai que quanto melhor a
sociedade for, mais aberta e eficaz sera a escola, sem, contudo, esquecer o papel pedagdégico da familia que tem o
dever de se antecipar a escola. Ora, hoje em dia este papel ndo parece ser cumprido. Os professores investem o seu
tempo a socializar pessoas, ndo contando, muitas vezes, com o apoio da familia.

As familias parecem estar em crise, ndo se ocupando do seu papel e a escola tem de dividir-se nas suas
tarefas, acabando por ndo cumprir objectivos, satisfazer os que dela dependem e acaba assim na critica da
sociedade, como sendo a Unica causadora de jovens mal preparados para enfrentar uma sociedade que, como se V€,
s6 exige e nada da em troca.

Hoje, a escola tem um papel bem diferente, tem de cuidar, amar, e ajudar as criancas que tém vivido sem
avls, sem amas e sem 0s mimos das méaes que antigamente estavam em casa. Estes elos familiares originavam
criancas emocionalmente mais capazes para resistir as exigéncias da sociedade.

A sociedade mudou muito e a escola, sera que mudou o suficiente para lidar com esta nova massa humana?
A escola esta ja preparada para dar resposta a todas e a cada uma destas criangas? Poderé e estara equipada, para,
de facto, proporcionar uma pedagogia diferenciada, centrada na cooperacdo e que inclua todas as criangas e que
aceite as diferencas, apoie a aprendizagem e responda as necessidades individuais?



5.2. Politica Educativa e de Gestao da Biblioteca da Escola — Principios, filosofia, orientagcdo geral e missao

Desde o ano da sua integracdo na rede das Bibliotecas Escolares em 1999, que a Biblioteca escolar tem
desenvolvido uma politica documental e de intervencao dinamica, ajustada a populacéo escolar.

O Conselho Executivo dotou-a de orcamento anual e foi criada uma equipa multidisciplinar, com perfil adequado e
estavel, que tem permitido dar continuidade ao trabalho ao longo destes anos.

A equipa sempre aplicou os principios de organizacdo e funcionamento ajustados aos objectivos gerais propostos
para as BE’s e articulou em rede com outras Bibliotecas escolares e publicas (nomeadamente Biblioteca Municipal ao
nivel da divulgacao de actividades e informacgdes), possibilitando uma partilha de ideias e de praticas. Com o Centro
de Formacao ha uma ligagdo permanente: toda a equipa participa nas workshops e formacdes sobre BE dinamizadas
por aquele centro de formacéo.

Esta consignada no Projecto Educativo, no Projecto Curricular do Agrupamento e nos Projectos Curriculares de
Turma.

Encontra-se representada no Conselho Pedagégico e integrada no Regulamento Interno da Escola, com regulamento
especifico e exposto em local acessivel a toda a Comunidade. Tem vindo, gradativamente, a institucionalizar-se na
Escola através de uma pratica que tem envolvido toda a comunidade educativa.

Grande parte das actividades desenvolvidas na escola contam com o apoio da BE e sdo divulgadas em placards,
pagina da Internet e Jornal da Escola. As actividades ai desenvolvidas, sdo sujeitas a avaliagdo (em reunides
periédicas) sempre que se afigura necessario, ajustam-se dindmicas, de modo a melhorar a interven¢do na
comunidade e dar continuidade ao trabalho anteriormente implementado.

Paralelamente, a BE tem desenvolvido uma politica de accdo alargada, ao implementar o Projecto — Plano Nacional
de Leitura (iniciado em 2006/2007) nas aulas de substituicdo com o “Substituir a Ler”, promovendo a Leitura e
actividades decorrentes da mesma, como oficinas de escrita, para além de outras actividades desenvolvidas no
Estudo Acompanhado.

Objectivos

Para além dos objectivos definidos para as BE’s, a BE definiu como prioridades:

a) A divulgacao de autores — divulgacdo que desde sempre constituiu uma grande aposta da BE por se ter verificado
que, apés a promocado de determinado livro ou autor, 0s alunos investiam mais nessas leituras.

b) O empréstimo domiciliario - totalmente implementado.

c) As visitas guiadas ao 5°ano - com a realizacdo de um Pedipaper, onde os alunos, de forma divertida, ficam a
conhecer as regras e as valéncias deste espaco.

d) O projecto “Pequenos Leitores” — iniciado em 2006/2007, em articulagdo com o 1°ciclo, tem contado com grande
adesdo de alunos e de professores.

e) As Literacias de informacgdo, pois nota-se uma necessidade constante de apoio nas areas de suporte informatico,
pelo que foi elaborado um guido de pesquisa na Internet que se encontra afixado junto de cada computador. A
promocéao da Leitura através dos computadores, inicia-se no presente ano lectivo com a introducdo dos E-books.

f) Articulacdo com o curriculo: lentamente tem sido criado o habito dos professores se deslocarem & BE para
conhecerem 0 seu acervo - a “agenda cultural” da BE conta, cada vez mais, com a participagdo dos diferentes
grupos disciplinares;

g) A informatizacdo: ter um catalogo totalmente informatizado € um dos objectivos que se pretende atingir com a
maior brevidade possivel;

h) Continuidade ao projecto “Substituir a Ler”, orientando-o para uma vertente cada vez mais pedagdgica.

E politica da BE, depois de constituida a Equipa Educativa, reunir para elaborar o Plano de Acc&o da Biblioteca
Escolar, onde se procura dar continuidade ao trabalho iniciado nos anos anteriores e definir novas estratégias que
consolidem os héabitos de leitura criados anteriormente, bem como procurar optimizar as potencialidades da
biblioteca.

As actividades sdo planeadas em funcao de:

- Organizacao e gestédo da BE;

- Gestdo Documental;

- Recursos Humanos e Financeiros;

- Difuséo da Informacao;

- Promogéo da Leitura;

- Formacéo de utilizador e literacias de informacéo.



5.3. Metas/finalidades

A escola, para além de se pronunciar sobre os principios que devem enformar a actividade educativa, apontou
igualmente as metas/finalidades que essa actividade educativa , preferencialmente, deve perseguir:
1. Desenvolver capacidades/competéncias que promovam a autonomia, no sentido de uma insercéo
social, cultural e profissional;
2. Desenvolver estratégias conducentes a promoc¢édo do sucesso na escola;
3. Desenvolver estratégias que minimizem o abandono escolar.

6. AREAS PRIORITARIAS DE INTERVENCAO

Pretende-se que este Projecto Educativo (PE) aponte caminhos para a resolucdo de problemas com que a escola se
depara. E fundamental que este PE integre as expectativas de toda a comunidade escolar de forma a identificar
objectivamente os problemas e necessidades sentidos no dia a dia.

6.1. Metodologia de trabalho

A identificacdo de problemas teve por base a analise de documentos de trabalho existentes no agrupamento e
decorrentes de reflexdes efectuadas pelos vérios érgdos do mesmo, nomeadamente:

- Assembleia de Escola; - Conselho Pedagdgico; - Departamentos; - Conselhos de direc¢édo de turma; - Conselhos de
turma; - Conselhos de ano; - Conselhos de escola; e Reunides de pais.

Paralelamente, realizaram-se inquéritos aos elementos da comunidade educativa para aferir, controlar e avaliar a
gualidade de funcionamento do Agrupamento, cujo objectivo principal € identificar os pontos fortes e, paralelamente,
fracos e procurar a sua correcgao e potenciagao.

6.2. Identificacdo dos Principais Problemas e objectivos

1° PROBLEMA

OBJECTIVOS

Indisciplina e/ou
violéncia no meio
escolar

- Identificar atitudes e comportamentos para definir estratégias e medidas disciplinares adequadas ao
problema identificado;

- Sensibilizar a comunidade educativa para o cumprimento do Regulamento Interno da Escola, para
responder adequadamente aos problemas comportamentais identificados e assim contribuir para que
0 agrupamento possa atingir metas tracadas;

2° | PROBLEMA

OBJECTIVOS

Pouco interesse e
participacdo dos
alunos nas

actividades escolares
e lectivas

- Definir os objectivos gerais e respectivas estratégias de intervencdo do projecto de tutoria para
permitir a sua operacionalizac¢éo junto dos potenciais destinatarios do mesmo;

- Promover cursos de formacéo e educacdo e/ou percursos alternativos para adaptar a oferta
educativa do agrupamento as reais necessidades da sua populagdo escolar;

- Adaptar a oferta educativa qualificante as reais necessidades do mercado de trabalho e oferta local
para responder adequadamente as suas necessidades e facilitar a futura integracdo da populagéo
escolar no mercado de trabalho;

- Promover actividades complementares ao curriculo escolar, relativas a aprendizagens transversais,
nomeadamente através de clubes, para responder adequadamente as reais necessidades da
populacéo escolar;

- Promover um maior envolvimento dos docentes nas areas de Formagcéo Civica, Area de Projecto e
de Estudo Acompanhado para intensificar a articulagdo entre as areas curriculares néo disciplinares
e as areas curriculares disciplinares.
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3° PROBLEMA

OBJECTIVOS

Fraco aproveitamento
nas areas de
Matematica e Lingua
portuguesa

- Promover a realizagdo de actividades centradas na Lingua Portuguesa e na Matematica para
ajudar a populacao escolar a desenvolver as respectivas competéncias especificas necessarias ao
sucesso escolar;

- Promover a articulagdo entre as actividades realizadas na sala de aula, no Laboratério de
Matemética, na sala de estudo, na biblioteca, nos clubes e outros servicos, nomeadamente SPO e o
SASE, para responder adequadamente as reais necessidades da populacédo escolar rentabilizando
0s recursos fisicos e humanos existentes no agrupamento;

- Facilitar a toda a comunidade escolar o acesso as Tecnologias de Informa¢éo e Comunicacéo para
adaptar os servigos prestados a constante modernizagao tecnolégica;

- Analisar no ambito das éareas curriculares disciplinares as respectivas competéncias gerais e
competéncias especificas para definir estratégias e critérios adequados a avaliagdo das
aprendizagens realizadas;

- Promover a articulagdo entre os diferentes ciclos, para se dar continuidade ao trabalho de forma
mais adequada e eficaz.

40 PROBLEMA

OBJECTIVOS

Fraco envolvimento
da comunidade
educativa na
dinamizacao/participa-
¢do em actividades
extracurriculares

- Planificar os tempos atribuidos para Actividades Educativas integrando as aulas de substituicéo e
outras actividades, nomeadamente os clubes e/ou outros recursos das escolas para rentabilizar os
recursos humanos e fisicos existentes e diversificar os servigos prestados;

- Promover a criacéo de redes locais de trabalho para cumprir a missdo do agrupamento;

S8 PROBLEMA

OBJECTIVOS

Manutenc¢&o/Melhora-
mento dos espacgos
escolares

- Actualizar e prestar manutencdo ao equipamento informéatico para acompanhar a modernizagao
tecnologica e permitir a constante qualidade do servigo prestado;

- Arranjar e/ou limpar os espacos exteriores das escolas que integram o agrupamento para garantir o
bem-estar daqueles que o frequentam e dar também uma imagem de qualidade;

6° PROBLEMA

OBJECTIVOS

Necessidade de
formacéo

- Articular com o centro de formacao as areas prioritarias de formagéo da comunidade escolar.

7. DEFINICAO DE ESTRATEGIAS DE ACTUACAO

1° PROBLEMA

ESTRATEGIAS A UTILIZAR

Indisciplina elou
violéncia no meio
escolar

Efectuar e divulgar junto da comunidade educativa, por periodo, um balango dos comportamentos e
atitudes indisciplinados e respectivas medidas disciplinares adoptadas;

- Comunicar, por escrito, ao Director de Turma, todas as situa¢gfes de indisciplina, dentro e fora da
sala de aula;

- Penalizar atempadamente e de forma exemplar 0 ndo cumprimento do Regulamento Interno da
escola;

- Adoptar a caderneta escolar como meio de comunicacao entre os Encarregados de Educacgédo e a
escola;

- Formacéo de pessoal docente e ndo docente;
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2° PROBLEMA

ESTRATEGIAS A UTILIZAR

Pouco interesse e
participacdo dos
alunos nas

actividades escolares
e lectivas

Efectuar um balango sobre o projecto no final de cada ano lectivo e divulgar as conclusdes a
Comunidade Educativa;

- Divulgar os cursos de Educacado e Formacgéo e as turmas de Curriculos Alternativos em local acessivel
a toda a comunidade educativa,;

- Definir critérios de seleccdo de alunos para os Cursos de Formacdo e Educagdo e turmas de
Curriculos Alternativos;

Promover seminarios, acg¢Ges de sensibilizagdo acerca de temas que preocupam 0S jovens,
exposicoes e encontros com figuras publicas, de relevo, no panorama cultural, cientifico e profissional;

Criar e divulgar actividades de enriqguecimento curricular que respondam as necessidades de
aprendizagem e preferéncias dos alunos;

Promover encontros com os encarregados de educagdo com a comunidade educativa, com a
finalidade de troca de experiéncias ligadas ao mundo do trabalho, das profissées;

- Alargar o horario de funcionamento da Biblioteca;
- Promover igualdade de oportunidades, proporcionando o acesso as TIC e equipamentos informaticos;

Reunir, regularmente, os conselhos de turma, de maneira a planificar actividades transversais aos
programas e as disciplinas das areas ndo curriculares e avaliar a aplicacdo das mesmas;

- Articular as actividades dos Servicos de Apoio a Comunidade escolar com as propostas dos
Conselhos de Turma/ Professores titulares;

- Averiguar das reais necessidades do mercado de trabalho para a criagdo dos curriculos de cada
Curso;

3° PROBLEMA

ESTRATEGIAS A UTILIZAR

Fraco aproveitamento
nas areas de
Matematica e Lingua
portuguesa

Apresentacgao, por escrito, de actividades objectivas a desenvolver nesses espacos e a avaliacdo as
mesmas;
- Disponibilizar técnicos para a manutengéo dos equipamentos informaticos;

- Equipar o maior nimero de salas com estes equipamentos e com acesso a Internet e disponibiliza-
los aos alunos;

- Promover o trabalho em equipa pedagdgica;

- Constituir grupos de apoio educativo com o maximo de 10 alunos, de acordo com o definido no
relatorio da Sala de Estudo (perfil do aluno a propor);

- Incluir, nos critérios de avaliagdo de cada disciplina, um parametro que contemple a correc¢édo
linguistica;

- Desenvolver actividades de promoc¢éao da leitura e da escrita;

- Criar e divulgar actividades de enriquecimento curricular que respondam as necessidades de
aprendizagem e preferéncias dos alunos de acordo com a sua faixa etéaria

Indicar como estratégia de recuperacdo a realizacdo de tarefas, nas quais os Encarregados de
Educacéo possam ser envolvidos;

- Exigir a tomada de conhecimento das classificaces das provas realizadas, em aula, através da
assinatura do Encarregado de Educacéo;

- Premiar os alunos com atitudes ajustadas ao meio escolar em que se inserem;

- Adoptar o quadro de valor e exceléncia;

- Apoios educativos;

- Articular a identificagéo das dificuldades com o Apoio do Ensino Especial e o Servigo de Psicologia
e Orientacéo;

- Implicar a familia no acompanhamento escolar fora da Escola;

- Articular com as Instituicdes trabalho de acompanhamento escolar das alunas;
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- Desenvolver actividades de promog¢do da leitura e da escrita;

40 PROBLEMA ESTRATEGIAS A UTILIZAR
Actualizar e melhorar a pagina da escola na Internet;
Articular as diferentes iniciativas propostas no Plano Anual de Actividades, através dos

coordenadores, com a colaboracgdo da Biblioteca, na dinamizacao das proprias actividades;

- Promover seminérios, exposi¢ées e encontros com figuras publicas, de relevo, no panorama

cultural, cientifico e profissional, ac¢6es de sensibilizagdo acerca de temas que preocupam os jovens
Fraco envolvimento | e relacionados com a promogéo e educacéo para a salde, nomeadamente alimentagéo e actividade
da comunidade | fisica, consumo de substancias psico-activas, sexualidade e infec¢cdes sexualmente transmissiveis,
educativa na | designadamente VIH-Sida;

dinamizacao/participa-
¢cdo em actividades
extracurriculares

- Articular com o Centro de Saude do Viso o desenvolvimento das ac¢fes conducentes a protec¢do
e promocéo da saude global;

- Nomear um Coordenador responsavel pela organizacdo de iniciativas relacionadas com a
promocao e Educacao para a Saude;

- Promover encontros com os encarregados de educacdo com a comunidade educativa, com a
finalidade de troca de experiéncias ligadas ao mundo do trabalho, das profissées;

- Desenvolver trabalhos/projectos realizados em conjunto

50

PROBLEMA

ESTRATEGIAS A UTILIZAR

Manutenc¢&o/Melhora-
mento dos espacgos

. Recuperar o espaco exterior;
- Colocar papeleiras no recinto da escola;
- Criar auditorios, salas multimédia e dotar o ginasio com materiais e equipamento;

. Maior exploragédo das areas curriculares ndo disciplinares

escolares - Preenchimento, nas salas especificas, de um documento sobre o estado e a presenga do material,
no fim de cada aula
- Embelezamento do recinto escolar (pintura, limpeza, etc.) por parte dos alunos, no ambito,
preferencialmente, das areas curriculares néo disciplinares
6° PROBLEMA ESTRATEGIAS A UTILIZAR
Necessidade de | - Promocgéo de palestras, seminarios e ac¢des de formagéo nas tematicas: TIC, primeiros socorros,
formac&o educacao sexual e aspectos organizativos (planos de acompanhamento e outros).

8. RESULTADOS ESPERADOS

Com a aplicacdo deste Projecto Educativo espera-se:

Diminuir a percentagem de insucesso escolar;

Elevar as expectativas dos alunos relativamente ao prosseguimento de estudos;

Diminuir o abandono escolar;

Envolver os encarregados de educacdo no processo educativo dos alunos;

Envolver, de forma mais activa, toda a comunidade educativa na implementacdo do Projecto Educativo;

Melhorar a articulacdo entre todos os ciclos de ensino do Agrupamento;

Valoriar os Conselhos de Turma enquanto espagos privilegiados de promocé&o do sucesso educativo;

Valorizar todos 0s espacos escolares;
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=  Dinamizar o laboratério de matematica;

= Envolver mais os alunos na dinamizacao dos clubes e outras actividades de enriquecimento curricular.

9. AVALIACAO

O Desenvolvimento do Projecto sera avaliado no Gltimo ano da sua vigéncia e traduz-se na avaliacdo dos
planos de actividades que venham a ser definidos, sem prejuizo da avaliacdo dos projectos respeitante a cada um
dos dominios.

Tanto a avaliacdo do desenvolvimento do projecto como a sua avaliacdo final deverdo obedecer aos
seguintes objectivos:

Obijectivos:

- identificar os problemas e obstaculos que impedem um desenvolvimento do projecto; assinalando as
manifestacbes concretas destes problemas bem como os efeitos ndo desejados que estes produzem;

- analisar as causas dos problemas e assinalar possiveis solucgdes;

- identificar os pontos fortes do projecto e as mudancgas que possa gerar nos distintos sectores a que se
aplica;

- descrever o impacto do projecto na comunidade educativa,;

- valorar globalmente o projecto, reflectindo a viabilidade do esforco que requer para o seu melhor
funcionamento.

10. DIVULGACAO DO PROJECTO

- Sera divulgada através dos érgdos do agrupamento, nomeadamente a Assembleia de Agrupamento, Conselho
Executivo e Conselho Pedagégico.

- Sera colocado um exemplar, nos Centros de Recursos Educativos, para consulta.
- Sera disponibilizado na pagina Web do Agrupamento.

- Cabe, aos Educadores, Professores Titulares de Turma e aos Directores de Turma, a divulgacdo do respectivo
Projecto Educativo aos alunos, pais e encarregados de educacéo.

14}



